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ESP-UNESP- FAC. FILOSOFIA CIENCIAS-C.MARILIA

Estudo Técnico Preliminar 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 458/2026-CM

2. Descricao da necessidade

A contratacdo de empresa especializada em Comunicagdo Institucional e Jornalismo justifica-se pela necessidade de estruturar e profissionalizar as a¢cdes
de comunicagdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias — UNESP/Marilia. Atualmente, a inexisténcia de pessoal técnico especializado no quadro
permanente da Unidade compromete a absor¢do, com a devida celeridade e eficiéncia, do volume e da complexidade das demandas relacionadas a
assessoria de imprensa, producdo jornalistica e midias digitais.

Tal cenério limita a adequada divulgagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, bem como a transparéncia e a disseminagao
de informacgdes de interesse ptiblico a comunidade académica, a imprensa e a sociedade.

Nesse contexto, a contratacdo visa assegurar apoio técnico especializado para o planejamento, coordenacdo e execucdo das a¢des de comunicacdo
institucional, em observancia aos principios da publicidade, eficiéncia e interesse publico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria Geral Ana Clara Bortoleto Nery

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratagdo devera contemplar empresa especializada na prestacdo de servicos de Comunicacdo Institucional e Jornalismo, com capacidade técnica e
operacional para planejamento, coordenacdo e execugdo continua das agoes de comunicacdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias — UNESP/Marilia,
conforme as condigdes, especificagcdes e demandas institucionais previstas no instrumento convocatdrio e seus anexos.

A contratada devera possuir experiéncia na execucdo de servicos de comunicacdo institucional, assessoria de imprensa, producao jornalistica e gestdo de
midias digitais, preferencialmente em institui¢cdes ptiblicas, educacionais ou organiza¢oes de complexidade semelhante.

Os servigos deverdo ser executados com autonomia técnica e administrativa da contratada, mediante gestdo prdpria de equipe e entrega de produtos e
resultados de comunicacao institucional, ndo se caracterizando disponibilizacdo ou cessdo de mao de obra a Administragdo.

A contratada devera dispor de profissional(is) com qualificacdo e experiéncia compativeis com as atividades previstas na contrata¢do, incluindo atuagao
em assessoria de comunicagdo, producdo de conteido jornalistico, relacionamento com imprensa, cobertura de eventos, comunicacdo digital e
gerenciamento de redes sociais.

5. Levantamento de Mercado

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, foram analisadas solu¢des disponiveis no mercado voltadas a execugdo de servigos de
Comunicacdo Institucional e Jornalismo, abrangendo assessoria de imprensa, producdo jornalistica, gestdo de midias digitais e apoio as agGes de
comunicacdo organizacional.

Verificou-se que a solucdo mais adequada consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo integrada dos servicos, considerando a
necessidade de atuacdo multidisciplinar e estratégica nas demandas de comunicagdo institucional da Faculdade de Filosofia e Ciéncias — UNESP/Marilia.
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A alternativa de execucdo direta pela Administracdo mostrou-se invidvel diante da inexisténcia de pessoal técnico especializado no quadro permanente
da Unidade em quantidade e perfil compativeis com o volume e a complexidade das atividades demandadas.

Também se observou que os servicos pretendidos sdo amplamente ofertados no mercado por empresas especializadas em comunicacdo institucional,
assessoria de imprensa e producdo de contetido jornalistico, inexistindo restrigdo relevante a competitividade da futura contratagdo.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada representa a solu¢do mais vantajosa e adequada para atendimento das necessidades
institucionais identificadas, permitindo execugdo técnica qualificada, continuidade das a¢Ges de comunicagdo e atendimento eficiente as demandas
institucionais.

6. Descricao da solucao como um todo
OBJETIVOS DA CONTRATACAO

* Manter profissional(is) com competéncia para cuidar da imagem e da promocao da instituicdo;

* Prestar assessoramento nas relacdes entre a instituicdo e a imprensa e outros meios de comunicacao;

¢ Criar formas de comunicacao que contribuam para a operacionalidade e produtividade dos sistemas e das
atividades internas;

¢ Informar a comunidade interna e externa sobre os projetos e programas de ensino, extensdo e pesquisa,;

* |evar aos centros irradiadores de opinido, priorizando o relacionamento com a imprensa local e regional,
as acdes e projetos da instituicho no dmbito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administracédo
publica.

DESCRICAO DOS SERVICOS
Os servicos a serem realizados pela contratada caracterizam-se como:

1. Permanentes de comunicacdo social, constituindo-se no monitoramento e postagens diérias sobre as
acoes, projetos e programas de ensino, extensdo e pesquisa realizados no Campus da FFC Unesp, em
redes sociais e nos veiculos préprios da instituicdo, bem como assessoria as demandas de imprensa e
midias sociais.

2. Servicos sob demanda, que visam a divulgacdo interna e externa de eventos e acdes maiores que
envolvam a comunidade, bem como o atendimento de outras instituicbes parceiras e da imprensa.

Os servicos serdo executados nas dependéncias da FFC Unesp e, quando necessario, em outros locais onde
ocorram eventos organizados pela FFC Unesp, dentro do municipio de Marilia-SP. O deslocamento no municipio
devera ser custeado pela CONTRATADA. Caso ocorram eventos em outras localidades, sendo necessaria a
presenca da contratada, o transporte sera providenciado pela CONTRATANTE.

Os servigos deverdo garantir atendimento regular as demandas institucionais da FFC Unesp, observando o
horéario de funcionamento da Instituicdo, podendo, em casos excepcionais, previamente comunicado a
3 a

CONTRATADA, ocorrer em outros horarios ou nos finais de semana, cabendo a contratada organizar
execucéo das atividades e a gestéo de sua equipe.

Os servicos envolvem a execucdo de atividades de apoio técnico na &rea de comunicacao institucional e
relacionamento com a imprensa, que incluem, entre outros, diagnéstico de oportunidades de relacionamento
com jornalistas, desenvolvimento de a¢des de comunicacdo, producdo e redacdo de conteudo de carater
jornalistico para divulgacao.

ATIVIDADES DOS SERVICOS E ESTIMATIVA DE DEMANDA

1) Elaboracao do plano de comunicac¢ao institucional que atenda e forneca conteldo para os espacos proprios
de divulgacdo (sites institucionais), as redes sociais que se enquadrem junto ao publico-alvo, e veiculos
jornalisticos que permitam publica¢cBes institucionais de interesse publico (assessoria de imprensa), incluindo:
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realizar estudos para identificacdo da marca, identidade e imagem da organizacdo, bem como de produtos e
servicos a serem difundidos perante os publicos internos e externos; identificacdo dos publicos internos e
externos e definicdo de personas institucionais que constituirdo a base de producdo de acbes de comunicacao —
1 plano;

2) Execucao do plano de comunicagdo institucional com énfase em agdes jornalisticas, ja inclusas a realiza¢ao
das pecas jornalisticas (producéo), a distribuicdo e o monitoramento (clipping) do material veiculado de forma
espontanea em veiculos de comunicacdo objetivados na estratégia de divulgacdo, sejam estes veiculos
préprios, de unidades de ensino semelhantes ou de érgdos de fomento ao ensino, pesquisa e extensao —
continua;

3) Coordenacdo da equipe técnica da contratada responsavel pela execucdo das a¢cBes do plano de
comunicacdao institucional, incluindo a prospeccédo e captacdo de dados e producdo oportuna de pecas textuais,
fotogréficas ou audiovisuais — continua;

4) Apoio na divulgacdo e cobertura de eventos institucionais, cientificos e/ou de extensdo universitaria da FFC
Unesp, com producdo de conteddo para canais diversos — sob demanda, conforme calendario institucional,
sendo, no minimo, 30 eventos anuais;

5) Desenvolvimento e execucdo de Campanhas Estratégicas Informativas digital, eletrdnica e analdgica de
divulgacéo do vestibular anual para os cursos da FFC Unesp;

6) Avaliacdo e analise de cenarios e tendéncias para orientacdo da comunicacdo da FFC Unesp,
acompanhamento das acbes de divulgacao, identificando impacto sobre publicos-alvo, propondo correcdo de
rumo no processo de comunicacgao, quando necessario — continua;

7) Execucdo de acOes de assessoria de imprensa e de relacdes institucionais, interacdo com jornalistas e
publicos de relacionamento, sob demanda, para apresentacao de pautas e promocao de divulgacéo institucional,
producdo de textos jornalisticos para serem oferecidos a veiculos de comunicagdo nacionais e estrangeiros, e
coordenacao da producéo e distribuicdo de releases, notas e outros contetdos de interesse da FFC Unesp -
continua;

8) Treinamento midiatico das fontes de informacado internas com vistas a participagdo estratégica destas em
producdes jornalisticas analdgicas, eletrbnicas e/ou digitais bem como em pecas de comunicacdo diversas no
ambito das midias digitais, e acompanhamento e andlise de impacto de tais participacdes, em ambiente interno
ou externo a instituicao — continua;

9) Atendimento de pedidos de jornalistas locais, regionais e nacionais para dados e agendamento de entrevistas
com docentes, pesquisadores e estudantes da FFC Unesp e divulgacdo de informacbes de acdes de ensino,
pesquisa e extensdo da FFC Unesp — continua;

10) Reformulacéo e atualizacdo de conteldo de unidades informativas e sec¢des estratégicas de informacao do
site da FFC Unesp, incluindo producéo diaria de noticias para divulgacédo de a¢Bes factuais de ensino e projetos
de pesquisa e extensao, com uso de textos, fotos e/ou videos — continua;

11) Gestédo, monitoramento e produc¢do de conteudo para as redes sociais da FFC Unesp (Facebook, Instagram
e Youtube), incluindo respostas aos comentarios e pedidos de informagdo das mensagens — continua, com
cerca de 25 inser¢des mensais (Feed, Stories e Reels) para Facebook e Instagram;

12) Definicdo de Linha Editorial e criacdo de tabela de postagens e uso de ferramentas para os perfis da FFC
Unesp no Instagram e Facebook, e suporte para criacdo e gerenciamento e padronizagdo do canal da FFC
Unesp no YouTube — continua;

13) Criacdo de Projeto Editorial, planejamento e producdo de programa de entrevistas com professores,
estudantes e pesquisadores para o canal da FFC Unesp no Youtube, com foco nos projetos e producdes
académicos locais, com gravacdes nos espacos institucionais (como exemplo de pautas estdo a atuacédo dos
centros de pesquisa e laboratérios, bem como pesquisas, estudos e praticas académicas nas areas de
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graduacdo e pés-graduacdo) — 1 projeto, visando publicagdo no minimo mensal de material, com possibilidades
de atualizagédo durante o contrato;

14) Criacdo de Projeto Editorial e capacitacdo de professores e pesquisadores para producdo de podcasts com
foco nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo — 1 projeto, visando publicacdo no minimo mensal de
material, com possibilidades de atualizagéo durante o contrato;

15) Planejamento e conducdo de visitas dirigidas da imprensa pelo Campus da FFC Unesp para que
compreendam o funcionamento e a estrutura da faculdade — sob demanda,;

16) Producdo, manutencdo e atualizacdo de banco de imagens profissionais em fotografia e video para uso
institucional e em produtos de relacionamento com a midia — continua e/ou sob demanda;

17) Criacéo e atualizacdo de mailing list de imprensa — continua;
18) Insergéo e atualizagéo de contetdos no Totem de Informacéo - continua;

19) Criagéo e administracdo de comité para gestéo e gerenciamento de conflitos e crises, a partir da interlocucéo
com membros estratégicos na instituicdo — continua e/ou sob demanda;

20) Compilagdo de informacdes e tabulacdo de dados para relatérios de atividades, utilizando-se de
conhecimento estratégico para delegagéo e/ou execucdo de pesquisas e uso de instrumentos de avaliacdo e
métricas sobre os resultados das atividades realizadas (clipping e monitoramento de redes sociais) — continua;

21) Elaboracao de relatorios de atividades — mensal.

As frequéncias indicadas para as atividades referem-se a dindmica estimada de execug¢do dos servigos,
podendo variar conforme as demandas institucionais.

MODELO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos serdo executados pela contratada com autonomia técnica e responsabilidade pela gestdo de sua
equipe, cabendo a Diretoria da FFC Unesp o acompanhamento e fiscalizagdo da execugéo contratual, bem
como a definicdo das diretrizes institucionais de comunicacdo. Seréo realizadas reunides ordinarias mensais e
extraordinarias sob demanda, para estabelecer prioridades de comunicacdo do Campus e de acdes externas em
ambito local, regional e estadual.

A execucdo dos servicos tera como foco a entrega de produtos e resultados de comunicacao institucional, tais
como planos de comunicagéo, conteudos jornalisticos, campanhas informativas, relatorios de monitoramento,
registros de cobertura de eventos e demais produtos previstos neste memorial, ndo se caracterizando como
disponibilizacdo ou cessdo de mao de obra a Administracdo. Compete exclusivamente a contratada a
direcdo, supervisdo, organizacdo e gestao de sua equipe, bem como a responsabilidade por todos os encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da execucdo do contrato. Fica estabelecida a
garantia de direitos autorais e propriedade, devendo ocorrer a entrega de todos os produtos (banco de
imagens, audios, videos e textos) livres de quaisquer 6nus, transferindo-se integralmente a Unesp a propriedade
intelectual e os direitos de uso institucional dos materiais produzidos.

Em razao da natureza das atividades de comunicacdo institucional, que demandam acompanhamento das acbes
académicas, cobertura jornalistica de eventos, producdo de conteldo e interacdo com fontes institucionais, a
contratada devera assegurar atendimento presencial no Campus da FFC Unesp sempre gue necessario a
adequada execucao dos servicos.

A contratada deverda comparecer presencialmente com frequéncia para cobertura de eventos institucionais,
participacdo em reunides, alinhamentos estratégicos e demais atividades que exijam atuacgéo in loco, cabendo-
Ihe organizar sua equipe de modo a garantir o atendimento das demandas presenciais, sem prejuizo de sua
autonomia técnica e administrativa.
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Devera haver contato constante, por meios digitais ou presenciais, com as coordenag¢des dos cursos e/ou fontes
estratégicas nas areas de conhecimento dos cursos de graduagédo e pds-graduacao, para monitoramento das
acOes académicas e institucionais em desenvolvimento no Campus. Esse acompanhamento subsidiarad a
elaboracdo de calendério editorial, 0 planejamento e a produc¢do de contetdo informativo para os veiculos
institucionais, redes sociais e acdes de relacionamento com a imprensa local, estadual, nacional e internacional,
podendo haver reunides gerais ou com grupos especificos sempre que necessario ao desenvolvimento das
atividades.

ACOMPANHAMENTO E COMPROVACAO DA EXECUCAO

Os servigos serdo executados pelo periodo de 12 (doze) meses, sob a orientacdo estratégica da Diretoria Geral
da FFC Unesp, a quem cabera o acompanhamento e a fiscalizacdo da execucao contratual.

A CONTRATADA devera indicar um Preposto formalmente responsavel pela interlocu¢do com a Diretoria Geral
da FFC Unesp. Toda e qualquer orientacdo estratégica, definicdo de pautas ou solicitacdo de servigos devera
ser dirigida ao Preposto, a quem compete coordenar, distribuir e supervisionar as tarefas junto a sua equipe
técnica. E expressamente vedada a subordinacéo direta dos profissionais da CONTRATADA aos servidores da
CONTRATANTE, de modo a preservar a autonomia técnica e administrativa da empresa e evitar a pessoalidade
na prestacao dos servigos.

A comprovagdo da execucdo dos servigos sera realizada por meio do acompanhamento da execug¢do do
contrato, do registro das atividades desenvolvidas e das entregas realizadas ao longo do periodo e da
apresentagdo de relatério mensal detalhado das a¢fBes desenvolvidas, incluindo, quando aplicavel, registros de
publicagBes, materiais produzidos, indicadores de divulgacdo e demais evidéncias das atividades realizadas.

O relatério mensal devera ser apresentado concomitantemente ao envio da nota fiscal correspondente ao més
de referéncia.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Contratacdo de 1 (uma) empresa especializada para prestacdo dos servicos previstos no item 6, conforme as
respectivas estimativas.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 110.000,04

R$9.166,67 x 12 meses = R$ 110.000,04

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
Opcéo adotada: Ndo parcelamento do objeto (Lote Unico).

A presente contratacdo serd realizada em lote Unico, ndo sendo viavel nem recomendavel o parcelamento do
objeto pelas seguintes raz6es de ordem técnica, operacional e juridica:

Unidade da Identidade Institucional: A comunicacéo publica da FFC/Unesp Campus de Marilia exige uma linha
editorial unificada, coerente e integrada. O parcelamento dos servicos (como segmentar a assessoria de
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imprensa, a producdo audiovisual e a gestdo de redes sociais em empresas distintas) comprometeria a
identidade visual e o tom da linguagem da instituicdo perante a comunidade e a midia, gerando ruidos de
comunicagao.

Eficiéncia Operacional e Coordenacdo Unica: O descritivo técnico prevé servicos continuos e integrados (como
coberturas de eventos académicos que demandam, simultaneamente, redacdo de texto, captagdo de fotos e
postagens em tempo real nas redes sociais). Centralizar essas atividades em uma Unica contratada, sob a
coordenacdo de um Unico Preposto, garante a agilidade necessaria e otimiza a fiscalizacdo do contrato por parte
da Diretoria Geral.

Rastreabilidade e Apoio Técnico em SituacBes de Conflito: A atividade de comunicacdo envolve o suporte
técnico especializado a comités internos de gestdo de conflitos e o atendimento imediato a demandas
complexas da imprensa local, nacional e internacional. Centralizar esse apoio em uma Unica empresa garante a
rapida rastreabilidade das informacdes e das pecas jornalisticas produzidas. Fracionar o objeto dificultaria a
identificacdo de responsabilidades em caso de falhas técnicas na divulgacdo de dados ou vazamento de
informac0es estratégicas da instituicao.

Auséncia de Ganho Econdmico: O fracionamento do objeto ndo traria economia de escala; pelo contrério,
aumentaria os custos administrativos e operacionais de gestdo de multiplos contratos pela Administracéo.

Conclusao: Portanto, em estrita observancia ao art. 40, § 3° da Lei n° 14.133/2021, justifica-se 0 néo
parcelamento, visto que a contratacdo global do lote se apresenta como a solug¢ao técnica e economicamente
mais vantajosa, sendo indispensavel para evitar a ineficiéncia administrativa na coordenacdo das acdes e
assegurar a integridade e a qualidade dos servicos de comunicacéo institucional.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo hé contratages correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente demanda encontra-se em estrita consonancia com o planejamento institucional da FFC/Unesp Campus de Marilia, atendendo aos
instrumentos de governanca e planejamento da Administracdo nos seguintes termos:

Alinhamento com o Plano de Contrata¢des Anual (PCA): A contratacdo estd formalmente prevista e alinhada ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) do
Campus, tendo sua inclusdo devidamente autorizada por meio do processo de Contratagdo n° 102320-000387/2026, atendendo integralmente ao disposto
no art. 12, VII, da Lei n° 14.133/2021.

Alinhamento Estratégico Institucional: O objeto alinha-se a missdo da Unesp de produzir e disseminar o conhecimento cientifico e académico (ensino,
pesquisa e extensdo) para a sociedade. A contratacdo viabiliza a "transparéncia ativa" e a democratizagdo do acesso as informagdes produzidas pela
universidade, utilizando a comunicacdo digital e jornalistica como ferramentas de prestagdo de contas a populacdo.

Alinhamento Orcamentério e de Eficiéncia: A contratacdo por escopo de resultados/produtos otimiza a aplicacdo dos recursos publicos, convertendo
despesas permanentes com pessoal em despesas de custeio flexiveis e mensuraveis por produtividade, de acordo com as diretrizes de responsabilidade
fiscal e eficiéncia administrativa.

Conclusdo: Resta demonstrado que a contratacdo ndo constitui acdo isolada, mas sim medida plenamente integrada as metas de governanga,
transparéncia e planejamento estratégico da instituicdo para o exercicio de 2026.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo pretendida visa alcancar ganhos significativos em termos de eficiéncia, eficacia e economicidade para a FFC/Unesp Campus de Marilia,
destacando-se os seguintes beneficios diretos:

Ampliacao da Visibilidade Institucional e Atracdao de Alunos: Otimizagdo da divulgacdo das agdes de ensino, pesquisa e extensdo, com reflexo direto
no fortalecimento de campanhas estratégicas, tais como o vestibular anual, ampliando a procura pelos cursos oferecidos pelo Campus.
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Modernizacdo da Comunicac¢do Digital: Profissionalizagdo e dinamizagdo das midias sociais e canais oficiais da institui¢do por meio de contetidos em
formatos multimidia (videos, dudios e podcasts), garantindo maior engajamento com a comunidade académica e com a sociedade.

Fortalecimento da Transparéncia Ativa: Cumprimento do principio constitucional da publicidade por meio da traducdo do conhecimento cientifico e
académico em uma linguagem cidadd, fluida e acessivel, facilitando o acesso da populacéo aos servicos e projetos oferecidos pela universidade.

Profissionalizacdo do Relacionamento com a Imprensa: Estabelecimento de um fluxo &4gil, técnico e proativo de atendimento aos veiculos de
comunicacao locais, regionais, nacionais e internacionais, ampliando a insercao positiva da Unesp na midia (midia espontanea).

Economicidade e Foco na Atividade-Fim: Otimizacdo dos recursos publicos ao adotar um modelo de contratacdo por entrega de produtos/resultados,
evitando o inchaco da folha de pagamento permanente e permitindo que o corpo docente e técnico-administrativo da Unesp foque em suas atividades-fim.

Conclusdo: Como resultado geral, espera-se consolidar a imagem da FFC/Unesp Marilia como uma institui¢do de exceléncia, transparente e conectada
com a sociedade, garantindo o retorno social e institucional do investimento realizado.

13. Providencias a serem Adotadas

- Elaboracdo e aprovacdo do Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Riscos e do Termo de Referéncia;

- Realizagdo de pesquisa de precos para estimativa do valor da contratacao;

- Definicdo e formalizacdo da equipe responsavel pelo acompanhamento e fiscalizag¢do contratual;

- Disponibilizacdo das informagdes institucionais e dos acessos necessarios para execugdo das atividades de comunicagdo;
- Alinhamento prévio das diretrizes institucionais de comunicacao e divulgacdo junto a contratada;

- Adocdo das providéncias administrativas necessarias a formalizacdo e gestdo do contrato.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Por se tratar de uma prestacdo de servicos de natureza predominantemente intelectual, jornalistica e digital, os impactos ambientais diretos decorrentes
da execucdo do objeto sdo considerados minimos ou de baixissimo impacto. Ndo had geracdo de residuos industriais, poluentes atmosféricos ou
degradacdo direta de recursos naturais.

Ainda assim, em atendimento as diretrizes de sustentabilidade da Administragdo Publica e aos critérios de Green IT (TI Verde), serdo observadas as
seguintes diretrizes ecolégicas e de consumo consciente durante a execugdo contratual:

Priorizacdo do Meio Digital (Reducdo de Papel): O plano de comunicacao, relatérios mensais de métricas, clipping de noticias, atas de reunides e demais
produtos deverdo ser entregues e armazenados em formato digital, preferencialmente.

Eficiéncia Energética: A contratada devera orientar sua equipe técnica quanto ao uso racional de energia elétrica no Campus da FFC/Unesp Marilia
durante as coberturas presenciais e reunides, mediante o desligamento de equipamentos de captagdo (cadmeras, iluminacdo, notebooks) e ambientes de
apoio quando ndo estiverem em uso.

Logistica Sustentavel: Os deslocamentos urbanos para cobertura de eventos no municipio de Marilia-SP deverdo ser planejados pela contratada de forma
otimizada para reduzir a pegada de carbono, priorizando rotas eficientes, caronas solidarias entre a equipe ou o uso de meios de transporte menos
poluentes sempre que viavel.

Descarte Adequado de Pilhas e Baterias: Caso a contratada utilize equipamentos fotograficos ou de audio alimentados por pilhas ou baterias recarregaveis
/descartaveis, caberd a ela a responsabilidade pela logistica reversa e pelo descarte correto desses materiais em postos de coleta apropriados, impedindo o
descarte no lixo comum do Campus.

Conclusdo: Diante do exposto, os impactos ambientais da contratagdo sdo controlados e mitigados pelas proprias caracteristicas da operacdo digital do
servico, alinhando-se as politicas socioambientais vigentes na Unesp.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante das andlises e levantamentos realizados no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada em

Comunicagdo Institucional e Jornalismo é tecnicamente e administrativamente viavel, além de necessaria ao atendimento das demandas institucionais da
unidade.
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A solugao proposta mostra-se adequada para estruturar e profissionalizar as a¢des de comunicacao institucional, suprindo a auséncia de suporte técnico
especializado disponivel internamente e possibilitando maior eficiéncia na divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como no
relacionamento com a comunidade interna e externa.

Verificou-se, ainda, que a contratacdo apresenta compatibilidade com os objetivos estratégicos da Administragdo, especialmente quanto ao
fortalecimento da transparéncia institucional, da divulgacdo de informagdes de interesse ptiblico e da valorizagdo da imagem institucional da unidade.

Sob o aspecto operacional, a execucdo dos servicos é plenamente factivel, ndo havendo impedimentos técnicos ou administrativos relevantes para sua
implementagdo. Além disso, a solucdo apresenta adequada relacdo entre custo e beneficio, considerando os resultados institucionais esperados e a

necessidade de continuidade e padronizagdo das agoes de comunicagao.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagdo pretendida, por se tratar da solu¢do mais adequada ao atendimento da necessidade identificada.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

HENRY TOSHIRO KOGA

Membro da equipe de planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 10:02:43.

LUIZ GUSTAVO LEME

Membro da equipe de planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 15:27:55.

SARA LETICIA PORTO LUZ

Membro da equipe de planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 11:49:04.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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CARLOS FERNANDO PARRA CONSENTINO

Membro da equipe de planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 11:32:48.
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